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OPINIONS & DEBATS

INTERVIEW ® Le principe est simple: il s’agit d’ouvrir le capital de |'entreprise a ses employés, explique Marc Matthieu

L’actionnariat salarié, un modele
pour relancer la création d’entreprises

La formule permet en outre d’'assurer la transmission des sociétés familiales.

a pénurie de vocations en-
trepreneuriales en Belgique
fail désormais partie des

préoceupations  de base  du
monde politique et socio-écono-
mique. Une éude de la Vierick
School (Global Entrepreneurship
Monitor) avait classé notre pays,
voici peu, dans la quene de pelo-
ton des pays industrialisés en ln
re. Multiplier la création
d'entreprises constituera & coup
un objectifl majeur pour les
plm haines années,

Parmi les solutions prope
Vactionnariat salarié est u
mule qui mérite assuréme
tour. Le principe h'!l"pll"'. pu

qu'il s"agit d'ouvrir le capital de
I'entreprises aux employés qu'elle
L'idée a germé voici une
e d'années en Espagne,
on elle a connu, depuis lors, un
suceds de taille (live ci-dessous).

Dans un premier temps, il s'agis-
sait d'ancrer la pérennité de 'en-
treprise, particulitrement lors de
I transmission d'une entrepris
caractére familial, Signalons que
chaqgue année dans 1'Union euro-
péenne, quelque G10.000 entre-
prises 4 caractére  familial
changent de main, ce qui situe
l'importance sociale de la ques-

tion de la transmission. ’.lr la
suite, loutil également aviiré
extrémement  efficace en  Es-

pagne dans le domaine de la eréa-
tion d'entreprises nouvelles.

Chez nous, il en existe un
nombre  limité  dlexemples,
puisque la loi ninterdit nullement
d'ouvrir le capital de 'entreprise
aux salariés, [l manque toutelois
un cadre légal qui
Fimpulsion souhaitée.
tion européenne de l'actionnariat
salarié (FEAS) cherche précisé
ment a-encourager la diffusion et
la mise en pratique de cette
forme de « listne populaire,

Une conférence réun 1 Parle-
ment fédéral le 21 mars dernier a
déja permis aux repre LAnts po-

litiques, patronaux et syndie

Le secrétaire génenl de la FEns, Marc Mathieu ( gauche), en compagnie de Miguel Millana, le président de la Con-
iétés de travailleurs associés, dont I'expérience a servi de modéle. {Photo FEAS

sur - A ses yeux, les salariés action-
naires peuvent apporter une con-
tribution importante et originale
aux objectifs de croissance, de
compétitivité et d'emploi en Eu-
rope. «Toutes les recherches in-
diquent que [

s'informer et de s'
le sujet.

Mare ¥ aire ;.,cm-—
ral de la F insi que de
tion belge, estime que 1'ac
rié et la participation ap-
portent une importante contribu-
i i i | 50~

Au plan legislatif, un pas impor-
fant a 6t Hon fui, avec
I'adoption en mai 2001 de Ia loi
sur la participation financiére des
s, dont 'entrée en vi-
gueur date de janvier 2002, «La
loi & é1é bien utilisée jusquii pré-
senl, notamment par des PME. 11
reste & donner une impulsion sup-
plémentaire en mettant au point
un dispositif qui vise spécifique-
ment l'ouverture du capital de
l'entreprise 4 ses employés
qui constitue une forme spéci-

CXprimer

e
ges compéti-
ifs pour l'entreprise en lermes de
croissance, de rentabilité, de pro-
ductivité et d'efficience lorsqu'il
va de pair avec dies méthodes de
participatifs, af-
firme Mare Mathieu.

cleur d'es
I et dans In
. ls contri-

lence
miarehe e -
buent en outre an progrés d'un
modéle de société fondé sur la
responsabilité, la justice et la di-
i ouligne-

e

“lors un

articipation  des
indique le s
a FEAS, qui lance dis
pel au monde politique
pour que le point fasse partie inté-
grante de la prochaine nego
tion gouvernementale, comme la
participation  des  travailleurs
Fovait été @ lissue du serutin de
19640,

figue de
vailleurss,

Pour grandes entreprises
uniguement?

Une idée qui court regulicrement
au sujet de Nactionnariat
st que le ]Jrllulpl ng convien-
drait qu'aux grandes entreprises.
« un bobard  typigue qui
trouve son origine dans les ta-
vaux de sociologie i ce sujet. Les
sociologues ont trouve la plupart
de leurs informations auprés des
grandes entreprises et en ont (é
duit que 'idée ne convenait qu'a
o5 entreprisess, explique Mare
Mathiew.

Il renvoie au contraire & la sitna-
tion aux Etats-Unis et en Grande-
Bretagne, oi la technique est utili-
sée i grande échelle depuis une
vingtaine d'années, particulie
ment dans les situations de t
i on d'entreprises familiales
menacees de disparition faute de
reprenenrs dans la famille ou de
l'extérienr.

1l insiste par ailleurs sur le succis
que connait aujourdhul Maction-
nariat salarié dans certaines ré
gions de vieille industrie en quéte
de reconversion. (est le cas du
Pays basque espagnol, mais aussi
de I'0Ohio aux: Etats-Unis, sous le
label ESOP (Employee St
Ownership Plans). <11 e
quable de que
aucune concertation entre ces
deux régions, elles aient, diéve-
loppé exactement le méme dispo-
sitil pour enrayer la disparition
de leurs entreprises en décline,
ophserve le secrétaire géndral de
la FEAS, pour qui la Wallonie
it dés lors tout naturelle-
sinspirer de ces expé-

ment
renees.

Pour que lidée progresse dans
notre pays, quitre catégories de
ires devraient étre mobili-
érations patronales,
organisations
itutions fin
anisations d'insertion profession-
nelle. «Les réticences idéolo-
gitues sont |Ir!l|!.lh|l'l||l‘ll1 plus
grandes chez nous qu'aux Etats
mais il reste I'usage, on
te que le prineipe marches,

arc Mathieu. En ce qui
concerne  les syndicats, il [ait
d'ailleurs remarquer que ceunx-ci
ont manifesté, lors du colloque
au Parlement fédéral, un intérét
certain pour le principe de I'ac-
tionnariat salaré, signal encoura-
geant i ses yeux.

«Il manque

un cadre légal
qui puisse donner
l'impulsion
souhaitée.»

Sile b
de
souffre g quel est en
n'\»nvh‘ lintérét pour les em-
plovés d'injecter leurs économies
prise ol ils sont sala-
riés? <11 s'agit en premier lien
pour eux de pérenniser leur om-
ploi. Ensuite, il y a la question de
In valorisation de l'entreprise et
de leur savoir-faire. Enfin, il reste
bien entendu la possibilité de tou-
cher le cas échéant un  divi-
dendex, indique le responsable de
ln FEAS. A cel égard, on notera
qu'en Espagne, le salaire moyen
des employés qui participent au
capital de leur entreprise est en
moyenne sénsiblement plus éleveé
que le salaire national moyen.

PROPOS RECUEILLIS
PAR JEAN-PaUL BOMBAERTS

L’exemple espagnol des «sociétés de travailleurs associés»

Y Espagne occupe une  posi-
tion en pointe en matiere
d'actionnarial salarié les
«Sociedades laborales (SAL
sociétés de travail
concept lancé en 1986 déja. Ce
dispositif a permis de eréer en Es-
pagne pas moins de 16.000 nou-
velles entreprises et 100,000 em-
en quelques années. Une
e remarguable qu'on aime-
rait bien entendu pouvoir transpo-
ser en Belgique.

mt & la
leurs

Deux principes simples s
base des sociétés de tra

_dire deux s

prise d'entreprises
6té e terrean de
vailleurs associés,
le systéme

n difficulté s D'antre part, on peut compter sur
ociétds de'tra-  un réseqau de centres de soutien a
suite, vu le la gestion et i la formation qui est
au service des entreprises nais-
santes.

La création et la reprise des entre-
prises doivent en effet ére ac-
compagnées afin de limiter les
“ehe «las Sociedades labora-
les ne sont pas un reméde mira-
ais une solution qui permet
ion d'emplois durables et
a forte valeur humaine pour le tra-
vailleurs, explique Marc Mat
«A la base de leur eréation, il ¥
des lacunes que doivent combler

lariés sont

associés. Primo, les st
majoritaires le sital e
Ventreprise (au moing 51%). Se-
cundo, nul ne peut détenir plus
dun tiers du capital.  Conse-
2, pour démarr
trois  personnes,
riés et un inves

Un label reconnu
Deux facteurs princips
quent le sucees de Uexpérionce.
sSappuie, dune part, sur une
on adaptée don
societé de travailleurs @

un «labels reconnu et encouragé
par l'ensemble des forces politi-
ques el sociales en Espagne.

1S (e travailleurs asso-
ciés ont |n'r|||i‘, d'organiser sur
une large échelle In reprise d'en-
treprises par les s
litrement dans les régions en re-
déploiement économigque, comme
le Pays basque. Au départ, la re-

des agences de consell en ges-
tion, un accompagnement auguel
les sociétés de travailleurs asso-
ciés peavent Taire appel et un
fonetionne en un résean organisé
de compétences. »
Ces organismes d'aide sont re-
groupds of sont maintenus par
une cotisation des  entreprises
membres qui font appel & leurs
services el leur expertise en diver-
wes  (droit social, fi-
gestion,  comptabilité,
uctne aide n'est sollicitée
des pouvoirs publics.
oditle appartient aussi au

champ de l'économie sociale, la-
quelle n'exclut ni les bénéfices ni
les lois du marchés, souligne
Marc Mathieu,

Lors du colloque qui a en lien au
Parlement fédéral fin mirs sur le
théme de actionnariat (9
tous les intervenants politiques
belges ont salué la réussite espa-
gnole et ont souhaité volr étudier
son adaptation dans le cadre de
notreé pays. Un clair 2
I'ndresse des futurs négociateurs
de la prochaine déclaration gou-
vernementale...
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