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SEMINAIRE POUR LES ACTEURS BRUXELLOIS DE L'ECONOMIE
SOCIALE

26 MAI 2004- CENTRE VOLTAIRE POUR L'ECONOMIE SOCIALE

SAUVETAGES ET TRANSMISSIONS D’ENTREPRISES
LE MODELE DES SOCIEDADES LABORALES

Séminaire organisé avec le soutien du Ministre de I'Economie, de I'Emploi et de la Formation
de la Région de Bruxelles-Capitale, M. Eric Tomas.



Avec la participation de : Georges Van Vrekom (ORBEM — Agence de I’emploi au Port de
Bxl) Jésus Santamaria (échevinat de I’intégration sociale — Charleroi), Denis Grinberg (député
CDH), Marc Mathieu (I’ Associatif Financier- FEAS), Didier Robert (I’ Associatif Financier-
FEAS), David Poissonneau (I’ Associatif Financier- FEAS).

Marc Mathieu expose le contexte de la matinée. Aprés une conférence tenue au Parlement
fédéral en mars 2003 et plusieurs actions d’information et de sensibilisation du monde
politique sur le remarquable succes du modele des Sociedades Laborales (SL) en Espagne,

1’ Associatif Financier a obtenu le soutien de Eric Tomas pour la Région de Bruxelles-Capitale
et de Philippe Courard pour la Région Wallonne pour poursuivre son action en faveur de
I’introduction en Belgique du mode¢le. Cette action ne peut se faire qu’en bonne entente avec
les syndicats. A ce niveau, les contacts nécessaires ont été pris et des rencontres avec les
interrégionales Wallonne et Bruxelloise de la FGTB ainsi qu’avec la CNE sont déja
programmees.

L’actionnariat salarié, place le travailleur dans une situation de co-entrepreneur. Marc
Mathieu évoque deux cas de rachat d’entreprise par les salariés sous forme de SL : 1’auto-
école Lagunak, qui employait une vingtaine de personnes avant son rachat et qui a augmenté
ses effectifs de 50% quelques années apres et [IZAR, entreprise d’outillage de précision,
reprise par 123 travailleurs lors de sa faillite en 1996 et employant aujourd’hui 185 personnes.
La reprise d’entreprise en difficultés n’existe pas qu’en Espagne : au Royaume-Uni, le fonds
d’investissement Baxi Partnership a déja pu aider 400 travailleurs a racheter leur entreprise ;
aux Etats-Unis, I’Ohio Employee Ownership Center a supervisé la reprise de dizaines
d’entreprises par leur travailleurs. Le mod¢le d’étapes d’un rachat d’entreprises par les
travailleurs développé par I’OEOC est disponible en francais

D’un point de vue 1égal, les SL constituent un « label » d’entreprise comparable a la Société a
Finalité Sociale belge. Une seconde loi spécifique, se rattachant aux régles générales des
entreprises, a ¢t¢ adoptée en 1997 (voir le document «comment introduire un régime de
sociedades laborales en droit belge »).

La plate-forme belge actionnariat-salarie.be souhaite mettre en place un réseau de partenaires
et est actuellement a la recherche d’experts capables d’assister les projets de reprise
d’entreprises par les travailleurs. Des programmes de séminaires et de formation sont en
cours.

Marc Mathieu signale enfin que plusieurs entreprises ont fait appel a actionnariat-salarie.be
dans le cadre de projets de transmission aux salariés.

Tour de table et débat

Jésus Santamaria travaille a la mise en place de programmes visant a aider les femmes a créer
leur entreprise. Compte-tenu du nombre croissant d’entreprises chancelante dans la région de
Charleroi, la piste de la reprise par les travailleurs ne peut pas étre négligée.



Pour Denis Grinberg, cette question est liée a la revitalisation des quartiers. La question de
I’existence de personnel qualifié pour reprendre des TPE d’artisanat est présente et il faut se
pencher la dessus.

Georges Van Verkom indique que suite a une enquéte dont il a pris connaissance, il apparait
que I’avenir des entreprises se situe plus coté des petites et moyennes entreprises et des tres
petites entreprise. D’autre part, on constate que le secteur tertiaire est aujourd’hui largement
dominant en Région de Bruxelles-Capitale. .

Denis Grinberg demande comment le calcul du taux de croissance est effectu¢ ? Marc
Mathieu répond que, concernant les 2 % de croissance annuelle ont été calculés sur base
d’échantillons d’entreprises avec et sans actionnariat salarié¢ et concernant les perspectives de
sociedades laborales créées et reprises en Belgique, le calcul a été effectué
proportionnellement aux chiffres espagnols.

Jésus Santamaria s’interroge sur les raisons d’échec de ces entreprises. Le taux d’échec de
50% lui semble élevé dans la mesure ou il s’agit d’entreprises ayant fait 1’objet d’ une étude de
faisabilité et bénéficiant d’un soutient technique. Denis Grinberg estime que 50 % de réussite
constitue déja une belle performance en comparaison avec les chiffres belges.

Marc Mathieu demande s’il existe des entreprises sans repreneur dans la zone du port de
Bruxelles ? Georges Van Vrekom répond qu’a sa connaissance non. De maniére plus
générale, ’TORBEM n’a pas d’expérience en mati¢re de reprise d’entreprise. Georges Van
Vrekom suggere de soumettre la question a I’Agence Bruxelloise pour I’Entreprise.

Santa : Quelles sont les compétences que vous cherchez et comment allez vous les répartir
(mise en place d’un réseau de partenaires ) ?

A la question de Jésus Santamaria sur les compétences recherchées par actionnariat-salarié¢.be
et la maniere dont elle seront répartie, Marc Mathieu cite I’exemple d’ Archipel, travaillant sur
la reconversion et ayant des compétences en étude de faisabilité et business plan, qui est
typique du type de partenariat que la plate-forme actionnariat-salarie.be cherche a mettre en
place.



REPRISE D’ENTREPRISE PAR LES TRAVAILLEURS: LES ETAPES
(Adapté d’un document de ’'Ohio Employee Ownership Center

1. INSTRUIRE LES PARTISANS DE LA REPRISE

Les partisans d'une reprise peuvent compter tous les travailleurs a temps plein ou a temps
partiel de l'entreprise, aussi bien que son management. Souvent, dans des situations
impliquant une force de travail organisée, les travailleurs affiliés a un syndicat sont les
promoteurs initiaux. Le management et les salariés devraient rejoindre le groupe aussitot
que possible, sans que cela risque de mettre leur emploi en danger.

Réunion 1: L'instruction initiale a généralement lieu en deux réunions. La premiére
se tient avec les premiers promoteurs de la reprise, et elle comprend :

- Une explication générale sur les étapes a suivre pour organiser une reprise,
sur le fonctionnement des plans d'actionnariat salarié (ESOPs) et sur leur
utilisation pour financer une reprise. (Dans le systéme anglo-saxon, un ESOP
est une structure collective de gestion de I'actionnariat des salariés qui en
sont membres).

- Une discussion détaillée des facteurs-clés qui devraient étre pris en
considération avant que les travailleurs ne tentent une reprise, étant entendu
que ces facteurs sont spécifiques aux circonstances de chaque entreprise.

- Une décision reconnaissant qu'aucune raison majeure n'empéche d'aller plus
loin dans I'examen de la reprise.

- Un plan déterminant les étapes suivantes et fixant une deuxiéme réunion avec
le reste des travailleurs.

Réunion 2: La seconde réunion est une présentation pour tous les employés qui
souhaitent y assister. Cette réunion comprend :

- Une explication sur les étapes a suivre pour une reprise et sur le
fonctionnement des plans d’actionnariat salarié (ESOPs).

- Une présentation des facteurs-clés qui sont importants pour une reprise
réussie, et la premiére évaluation qui en est faire par les promoteurs initiaux.

- Un engagement, de la part d'une majorité significative des personnes
présentes, d'encourager les promoteurs de la reprise a poursuivre leur
exploration.

- Si les travailleurs ne sont pas intéressés par une reprise, inutile d’aller plus
loin.

2. CREER UN GROUPE OU UNE ASSOCIATION DE REPRENEURS
La qualité de membre du groupe ou de l'association de reprise est habituellement ouverte a
tous les futurs travailleurs actionnaires. Une équipe de direction du groupe ou de
I'association est généralement désignée pour coordonner le processus, pour le compte de
I'association. A l'intervention de cette équipe de direction, I'association peut :
- Collecter des fonds parmi les membres et solliciter des fonds du gouvernement et
d’autres contributeurs possibles.
- Etablir des contrats et superviser le travail confié a des consultants juridiques et
financiers.
- Mettre en route une équipe de management.

3. FAIRE UNE PRE-ETUDE DE FAISABILITE

Cette étude est une rapide analyse des facteurs-clés nécessaires pour une réussite de la
reprise, effectuée par les consultants juridiques et financiers. Elle doit comprendre :

- Etablir et clarifier la volonté de vendre des propriétaires actuels.

- Une évaluation de la performance financiére historique de I'entreprise.



- L’identification des préteurs et des investisseurs possibles.

- L’identification du management de I'entreprise, une fois la reprise effectuée.

- Une évaluation de l'industrie et du futur marché de I'entreprise.

- L’identification de tous les obstacles susceptibles de provoquer I'échec de la reprise.

Si de tels obstacles existent et si I'avis des professionnels est qu’ils ne pourront pas
étre surmontés, alors l'association de reprise ne doit pas continuer davantage a
investir de I'argent, du temps et de I'espoir.

4. CONDUIRE UNE ETUDE DE FAISABILITE

Une étude de faisabilité réalisée par des professionnels permet une analyse en profondeur
de la viabilité économique de I'entreprise comme entreprise d'actionnariat salarié. Une telle
étude se base généralement sur les données financiéres de I'entreprise au cours des cing
derniéres années, sur |'évaluation de I'entreprise et de ses équipements, sur l'estimation des
engagements de I'entreprise, et sur une étude de marché.

- L’étude de faisabilité peut étre réalisée par le management local de I'entreprise
(spécialement dans les petits projets), par des analystes industriels, par des banques
d'investissements ou par d’autres consultants. Ce type d’étude colte usuellement
entre 10.000 et 50.000 Euro, d'aprés I'importance du projet.

- Sil'étude de faisabilité montre qu'il n'y a pas de viabilité possible pour une entreprise
reprise par ses travailleurs, I'association de reprise devrait arréter sa tentative.

- S'ily ales moindres bases de succés pour une entreprise d'actionnariat salarié,
celles-ci devraient étre mises en évidence dans I'étude de faisabilité. L’association de
reprise devrait sélectionner [lalternative la plus acceptable. A cette étape,
I'association de reprise a en mains I'essentiel de l'information nécessaire pour boucler
les étapes suivantes.

5. DEFINIR LE BUSINESS PLAN (PLAN D'AFFAIRES)

Si 'association de reprise poursuit le processus au-dela de I'étude de faisabilité, c’est parce
que cette étude a montré comment une entreprise d'actionnariat salarié peut réussir. Cette
démonstration est la base du business plan que l'association de reprise va proposer aux
préteurs et aux investisseurs potentiels. Le business plan expliqgue comment la nouvelle
entreprise pourra générer les flux financiers susceptibles de rembourser la banque et de
rémunérer les investisseurs.

6. NEGOCIER LE RACHAT ET CREER LA STRUCTURE POUR LA NOUVELLE
SOCIETE D'ACTIONNARIAT SALARIE

L’étude de faisabilité devrait donner a I'association une estimation raisonnable de la valeur
de l'entreprise ainsi que de la hauteur de l'endettement que la nouvelle entreprise sera
capable de supporter. La négociation de I'achat peut demander beaucoup de temps et
d'argent. Typiquement, les frais juridiques peuvent varier énormément en fonction de la
complexité de la transaction.

- Si la reprise est une vente d’'actions, I'entreprise peut constituer un plan d’actionnariat
salarié (ESOP) pour acheter les actions. Si la reprise est une vente d’actifs, une
nouvelle entreprise doit étre créée, avec un plan d’actionnariat salarié adossé. Le

plan d’actionnariat salarié achéte les actions de la nouvelle entreprise et celle-ci

utilise ce produit pour acheter les actif de I'entreprise originelle.

- L’association de reprise met en place une structure de gouvernance pour la nouvelle
entreprise d'actionnariat salarié qui encouragera tous les actionnaires salariés a
contribuer de fagon constructive et coopérative au futur succés de leur entreprise.

- L’association de reprise met en place le plan d’actionnariat salarié (ESOP). Un juriste



doit étre engagé pour rédiger le réglement du plan, mais le colt sera moindre si
I'association sait déja ce qu’elle veut inclure dans son réglement.

7. REALISER LE FINANCEMENT

L'étude de faisabilité doit identifier les besoins de capitaux et le capital nécessaire de
I'entreprise, et ceux-ci devront étre pris en comptes en plus des dispositions relatives au
réglement du prix d'achat. Le financement peut inclure du capital actions ou des préts
subordonnés, des préts d'associés ou du financement de fonds de roulement. En général,
cela demande une assistance professionnelle par des juristes, des consultants en gestion ou
autres consultants financiers.

8. CONCLURE L'ACHAT AVEC LE VENDEUR
Bien entendu, ceci demande l'assistance d'un juriste.



COMMENT INTRODUIRE UN REGIME DE SOCIEDAD LABORAL EN
DROIT BELGE ?

Comment a procédé I'Espagne ?

La loi sur les sociedades laborales définit un modéle particulier de SA ou de
SPRL ; pour tout ce qui n'est pas propre a ce modéle, c'est le droit commun
de la SA ou de la SPRL qui est applicable.

La loi définit comme suit ce modéle particulier. Est enregistrée comme "
sociedad laboral " la SA ou la SPRL qui obéit aux conditions particuliéres
suivantes :

1. Les travailleurs sont majoritaires dans le capital.

2. Aucun ne peut détenir plus d'1/3 du capital.

3. Il y a deux classes d'actions : les actions de travailleurs et les actions
d'autres associés.

4. En cas de transmission des actions, il y a un droit de préemption, par ordre
de préférences :

- aux travailleurs qui ne sont pas encore associés ;

- aux travailleurs déja associés ;

- aux autres actionnaires ;

- a la société elle-méme.

5. La loi détermine comment se fixe le prix de cession des actions.

6. La loi organise la vente des actions en cas de cessation de la relation de
travail avec I'entreprise.

7. La sociedad laboral doit constituer un fonds spécial de réserve de 10%.

8. En cas d'augmentation de capital, il y a un droit de souscription préférentiel
pour les actionnaires existants.

9. La loi définit le régime de sécurité sociale et d'assurance chédmage des
travailleurs, des administrateurs et des administrateurs-directeurs ou gérants.

Apparemment, cette loi espagnole peut étre traduite telle quelle en droit
belge, ou a peu de choses pres.
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SAW

SAUVETAGES ET TRANSMISSIONS D'ENTREPRISES
LE MODELE DES SOCIEDADES LABORALES

INVITATION

Chez SAW au site de Monceau-Fontaine
A28 Rue Monceau-Fontaine 3 8031 Monceau-sur-Sambre
Mardi 18 mai 2004, de Sh15 & 13h15
la réunlon s& prolongera par une invitation & un lunch

L'ASSOCIATIF FINANCIER en parfenariat avec SAW invite les acteurs wallons de Meconomie
sociale el de la recomversion 4 un séminaire spécialise sur les possibilitts de sauvelapes el de
ransmizsions dentreprises reprises par les iravailleura. Une information générale a i 412 faile
a5 Samiers Mol sur le sujel (el lee siles Wiy sociedades aborales et el g gelisangrial-
salarie be) Lobjectd de ce séminaire esl de compléter Nnfernation des acteurs wallons de
lécondamie sociale el de la reconvension, &l devaluer 182 possibilitds de développements pratiques
&t e panenarnals

CONFERENCE DE PRESSE AVEC LES MINISTRES
ERIC TOMAS ET PHILIPPE COURARD

Mercredi 18 février 2004 a 11 heures
au Centre Voltaire, Avenue Voltaire 135 a 1030 Bruxelles

SAUVETAGES D’ENTREPRISES
La piste de la reprise par les travailleurs

Sobelair, Sigma Coatings, Alstom Beyne-Heusay,... les
entreprises défaillantes font chaque semaine la chronique de
I’actualité. De nombreux pays ont expérimenté depuis longtemps
la piste de la reprise d’entreprises en difficultés par les
travailleurs. Pourquoi pas chez nous aussi ?




Avec le soutien du Ministre de ’Emploi et de la Formation
de la Région Wallonne Philippe Courard

W

SAUVETAGES D’ENTREPRISES
SOCIEDADES LABORALES
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Marc Mathieu
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Marc Mathieu

[egages lghorglas Ansmisslo

Le modéle espagnel des socedades laborles (socidtds de ravalllauns associés) gest développd
depuis le milleu des années 1960, dabord sous forme de ssuvetages el de Tamsmissions
denfreprises reprises par leurs ravailleurs. La premigre parbe du séminaire est desinde 3
comgléter infarmation sur 'expérients eapagnoke el celle d'autres pays.

& lng plate-Torme pour s BSlalgus

Une plate-forme 22 met en place en Belgigue pour promouvelr ces pratiques chez nous. Le
sdiminaine perrmetira de faire le paint sur le dédveloppement e la plate-dorme aclionnarat-galarie be

3. Tours de table avec les ErﬂﬁlEl‘ltﬁ

La plate-forme gui 22 mel en place vise & réunir les experts et les partenaires intéresats & laciliter
le développement de ces pratiques.

* Des fentafives onl 2 faites ou sent en cours ou en projet en Belgigue aussi, certaines aves
suctds, dautres non. || nous parail important de faire appsl aux Bmolgnapes des parbicipants.

CQuelies sont les dificuliés et les obetacles gue vous voyez 7
CQuelles suggestons et proposilions pour gue ca marche, que faudrait-i Taire 7

Personnelement, gue pouvez-vous laire, gue voulez-vous faire? Quelles sont les compdisnces
Ui YoLE pOUTiez apparter?
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ARGENTINE

«On n'a pas besoin des patrons»

Plus de 160 entreprises tournent en autogestion

aCeramica Zanon appartient aux ouvriers»

Conférence débat : «Des usines aux mains des
travailleurs». Ce n'est pas des soviets mals bien

d fences d i quiil sragie.
Carfas Quidifiir, travailleur de la faiencerie Zanon dans la

province de Neuquén au centre de I"Argentine, explique

comment son entreprise tourne en autogestion depuis

deux ans. H était Iinvité de la FGTB de Charlerci le 28

octobre dernier. il était le lendemain a la FGTB de Verviers

~ ol sont menées depuis des années des expériences d'au-
t

En Arg

160

gérées par les

oux-

mémes. Preuve, dit Carfos que F'on peut se passer de

patron...

ENTE-SEFT  millions
habitants pour une
superficie tgale & 90 fois

colle de la Belgique, PAr-

gentine est un grand pays. Un
pays potenticliement riche. Qui
I'a &té en tout cas, grice 4 son
agriculture et ses ressources
naturelles et qui fut a ce titre
#conomiquement colonisé par la
Grande-Bretagne puis les Etats-
Uni

Aujourd‘hul, le PIE du pays
dépasse 3 peine celui de la Bel-
gigue avec une population 4 fois
supérieure.

55% de Ta population vit sous le
seuil de pauvreté,

La situation sociale reste trés
tendue. Les gréves se multi-
plient. Des apiqueterass menent
des actions de blecage spora-
digues.,..

En 2001, la crise s'emballe,
pour juguler 'inflation qui s'em-
balle et empécher la fuite des
capitaux, le gouvernement déci-
de de geler les avoirs bancaires,
Une tentative de restauration
d'un régime autoritaire se heur-
te & des manifestations de rues

Zanon, dans la province de
Neuguen, est I'une de ces entre-
prises occupées puis relancées
sous contrdle ouvrier, vicille

revendication  syndicale  qui
anime chez nous les debats
depuis les années '20 du siécle
dernier et quelque peu oubliée

mais ils sont égaux pour tous.
Une assemblée du personnel
prend 3 la majorité (un homme -
une voix) les décisions straté-
giques pour Fentreprise et des
comités spacialises ont &1 cons-
titués pour remplir los taches de
direction opérationnelle : comité
des achats, comité de produc-
tion, comité de commercialisa-
tion et comité de séurité hygie
ne.

Bien entendy, le chemin de
Fautogestion n'a pas dté semd
de pétales de rose. Alors que
F'ancienne direction avait bénéfi-
cié d’'un prét de la pro
milllons de dollars qu’
jamais remboursé, Zanon n'a pas
de facilités de paiement. Elle ne
benéficie plus des tarifs de gaz et
d'&lectricité avantageux et doit
payer au prix fort et rubis sur
I'ongle ses fournitures, ses taxes
etses charges.

Mais les travailleurs ont bené-
ficlé de la solidarité active de la
population. Médecins et infir-

Lensemble des 160 usines
oecupées s'est également consti
tué en Congrés naticnal qui se
réunit régulitrement

5l avjourd hul Carlos Quininir
st en visite chez nous, c'ast pour
obtenir un soutien moral et
financier,

Les usines tournant, certes,
mais si bes autorités du pays et la
justice faissent faire pour Iins.
tant, Cest parce que la situation
est explosive et que I'expulsion
des travailleurs, ainsi que Ia resti
tution des usines aux propriétai-
res qui les ont conduites 4 la
faillite pourralt provequer une
explosion sociale dans le contex
te de chémage que connait le
pays. 5a relative pass ne
Vempéche pas de rendre les
conditions de survie de ces entre-
prises difficiles : pas d'incitants
fiscaux, pas d'avantages en
matiére de fourniture d'énergie.

'autogestion comme alterna-
tive au capitalisme, méme au
niveau microgeonomigue, est un

depuis fes expériences restées

.be

SYMDICATS 06111995

FOSODER :

FOSODER est une expérence
d'économie sociale (Syndicats n™17
du 24/10/1997). Fosoder est an fait
l'abréviation des Fonds de Solidarits
et de Développement Régional
Créé en 1982 alinitiative da Marcel
Bartholomi, responsable des Métal-
los F.G.T.B. deVerviars.

Chaud partisan du contréle
ouvrier tel que l'avait défini la mou-
wement ouvrier socialiste aux ori-
gines, Marcel Bartholomi avait
lancg, un an plus tét, Socomef,
Société coopérative ouvriére de pro-
duction des métallurgistes franchi-
montois, sur les restes de la Platine-
rie Thomson de Theux. Lentreprisa
quifabriquait des brileurs de poéles
a mazout avait fermé et les métallos
de Verviers avaient décidé de relan-
car I'activité en autogestion. Iy avait
un savoir-faire et un march&. Etcaa
marché. Depuis lors l'usine tourne,
sa diversifie, exporte dans le monda
entier et fournit un emploi stable a
une quinzaine de travailleurs.

Elle apportait ainsi la preuve qu'on
pouvait mener a bon port at faire
durer des entreprises d'économia
sociale dans le secteurmarchand.
Socomef ne vit en effet pas de
subsides mais de saproduction. Elle
obéit aux principes de I'économia
sociale :
= pricrité au facteur humain sur la
facteur capital

»redistribution des profits aux tra-
vailleurs

= autonomia de gestion

»processus démocratique de déci-
sion.

Enclair, les travailleurs produisent
pour eux-mémas, réinyestissant les
profits dans l'entreprise pour amélio-
rer I"outil, décident en assemblée
générale des options stratégiques et
donc personna n'exploite personna
ou ne sapproprie la profit tiré du tra-
wail dautrui.

«Aide-tol, le ciel t'aideras...»

Il s'est avéré cependant que le
financement de départ n'est pas
facile & trouver aussi Marcal Bartho-
lomi a-t-il fondé Fosoder, coopéra-
tive d'économie sociale aussi mais
qui a pour réle de soutanir at de
financer des expériences du méme
type.
Ont ainsi vu le jour d’autres expé-
riences déconomie sociale telles
que Régipub (régie publicitaire de
radio locale), I'Atelier régional de
mécanique (mécanique, soudure,
tolerie, tournage IDEES Ashl
(fomations & I'économie sociale).
Ce sont des micro-entreprses,
modestes en nombre d'emplois
créés, mais ce sont des emplois de
qualité : stables et correctement
rémunérés sous un statut anormals
avec le pluslié a '4conomie sociale :
iln" ya pas de patron & gros cigare
avec droit de vie ou de mort sur
wotre emploi...

Ces enfreprises se trouvent en
oufre surle marché eten vivent.
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EUROPEAN FEDERATION OF EMPLOYEE SHAREOWNERSHIP
S




FEDERATION EUROPEENNE DE L'ACTIONNARIAT SALARIE

FEDERACION EUROPEA DEL ACCIONARIADO ASALARIADO




FEDERAZIONE EUROPEA DEL AZIONARIATO DEI DIPENDENTI
- — — ")

EFES

BUSINESS REPRESENTATIVE ORGANISATION
QUESTIONNAIRE ON REPRESENTATIVENESS
(EUROPEAN UNION + CANDIDATE COUNTRIES)
117.255 ENTERPRISES

6.674.048 EMPLOYEES




www.efesonline.org

IMPACT OF EMPLOYEE OWNERSHIP
ON CORPORATE PERFORMANCE

+2% annual growth




IMPACT OF EMPLOYEE OWNERSHIP
ON GIP

+1% annual growth

= millions jobs for EU

EMPLOYEE OWNERSHIP

EMPLOYEE ENTREPRENEURSHIP

ENTREPRENEURSHIP




EMPLOYEE ENTREPRENEURSHIP IN EUROPE
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Auto-Ecole Lagunak S.A.L

Une société de personnes pour des personnes




HISTORIQUE DE LAGUNAK

Travailleurs
Associés

T ENTREPRISE DE PERSONNES
% Rentabilité

Travailleurs

1981 1990 1995

1997 2000 2003
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+ venture capita who are looking for
an exit
+ entrepreneurs who want to move on

COMMENT INTRODUIRE UN REGIME DE SOCIEDAD LABORAL EN DROIT BELGE ?

Comment a procédé I'Espagne ?
La loi sur les sociedades laborales définit un modéle particulier de SA ou de SPRL;
pour tout ce qui n'est pas propre a ce modéle, c'est le droit commun de la SA ou de la SPRL
qui est applicable.
La loi définit comme suit ce modéle particulier. Est enregistrée comme "sociedad laboral”
la SA ou la SPRL qui obéit aux conditions particuliéres suivantes :
1. Les travailleurs sont majoritaires dans le capital (minimum 51%).
2. Aucun ne peut détenir plus d'1/3 du capital.
3. 1l y a deux classes d'actions : les actions de travailleurs et les actions d'autres associés.
4. En cas de transmission des actions, il y a un droit de préemption, par ordre de préférences:
- aux travailleurs qui ne sont pas encore associés;
- aux travailleurs déja associés;
- aux autres actionnaires;
- a la société elle-méme.
5. La loi détermine comment se fixe le prix de cession des actions.
6. La loi organise la vente des actions en cas de cessation de la relation de travail.
7. La sociedad laboral doit constituer un fonds spécial de réserve de 10%.
8. En cas d'augmentation de capital, il y a un droit de souscription préférentiel pour
les actionnaires existants.
9. La loi définit le régime de sécurité sociale et d'assurance chomage des travailleurs,
des administrateurs et des administrateurs-directeurs ou gérants.

Apparemment, cette loi espagnole peut étre traduite telle quelle en droit belge, ou a peu de
choses preés.




EMPLOYEE ENTREPRENEURSHIP IN EUROPE

Employee ownership can bring a major contribution to entrepreneurship in Europe,
by creating new businesses or buying and developing existing companies.

Creating new busin : employee ownership can be the vehicle for starting new
businesses and creating new jobs.
Spain developed a very successful model of employee owned companies,

. This original model allowed Spain to start with some 17.000 new companies and
105.000 new jobs, within the last ten years. 15 % of all new Spanish companies are now taking
the form of Sociedades Laborales.

Buying existing companies: Transfers of businesses are now a major question in the
European Union. During the next 10 years, 610.000 companies will have to be transferred every
year from older owners to new ones, which involves 2,4 millions pending jobs every year !
Employee ownership is recognized by the European Commission as one of the good schemes
in this way. Various schemes are available: Workers Buy Out, Employee Buy Out, Management
Buy Out...

Co-operatives: When contributing to entrepreneurship, employee share ownership shows
major similarities with workers' co-operatives, and co-operation is continuously g
between employee share ownership and co-operatives. As EFES, we have a stron
since a long time with CECOP - the European Confederation of Workers' Co
Participative Enterprises.

werknemers-aandeelhouderschap
actionnariat-salarie

employee-ownership b e
|

actionnariat-salarie.be

une plate-forme d’information

de formation
et d’aide technique




PROGRAMME BELGE
POUR L’ACTIONNARIAT SALARIE

1. Constitution d’un pool d’experts

2. Mise en place d’un réseau de partenaires

3. Programme de sensibilisation et d’information

4. Programme de formations

5. Programme de créations et de transmissions d’entreprises

6. Plate-forme internet

1. Constitution d’un pool d’experts

L’actionnariat salarié et la participation financiére des travailleurs
forment une méthodologie spécialisée pour la création, le
développement, la transmission ou le sauvetage d’entreprises.
Une expertise réelle mais diffuse existe déja en Belgique.
actionnariat-salarie.be vise a rassembler un pool d’experts pour
mettre cette méthodologie a disposition des personnes, des
entreprises et des organisations intéressées. Juristes, experts
financiers, réviseurs ou experts en gestion d’entreprise, en
gestion de relations humaines, syndicalistes,... de nombreuses
branches seront réunies.




2. Mise en place
d’un réseau de partenaires

Les méthodes spécifiques de I’actionnariat salarié et de la
participation financiére seront diffusées au travers des partenaires
que sont naturellement les professionnels de la gestion (réviseurs
d’entreprises, juristes, experts-comptables, etc), les centres
d’entreprises et autres institutions de soutien, les organisations
d’entreprises (FEB, VEV, UWE, etc), les syndicats, les opérateurs
en insertion socioprofessionnelle et en économie sociale, les
agents financiers.

3. Programme de sensibilisation et d’info

Beaucoup est a faire pour sensibiliser et informer le public, les
entreprises, les partenaires sociaux sur la valeur des pratiques de
I’actionnariat salarié et de la participation financiére. Y
contribueront une plate-forme internet, des brochures, des
newsletters, des conférences décentralisées en collaboration
avec les organisations d’entreprises et autres.

4. Programme de formations

En collaboration notamment avec des écoles telles que ICHEC,
EHSAL et d’autres partenaires.




5. Programme de créations et de
transmissions d’entreprises

Sensibilisation et mise en ceuvre des possibilités offertes par
I’actionnariat salarié pour la création de nouvelles entreprises et
d’emplois.

6. Plate-forme internet

Plaque-tournante de I'information concernant I’actionnariat salarié
et la participation financiére des travailleurs en Belgique.

e

www.actionnariat-salarie.be

www.werknemers-aandeelhouderschap.be

www.employee-ownership.be
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VADE-MECUM POUR L'ENTREPRENEUR
D’ECONOMIE SOCIALE

Un manuel sur ce qu'il faut absolument savoir
pour créer ou gérer une entreprise d'économie sociale

Pater Bosmans
Arthur Damsin
Agnes Mathis

Eart Nallet
Jean-Pierre Follenus

Avec le soutien de

SN 2-8040-1723-0  Anne Savaton agence conseil Wallpaic sconomiu 35<

/200825608

2.3. La nouvelle économie sociale

2.3.b. Des entreprises esistantes reprises par les travailleurs

Dés les années 75-76, plusieurs expériences de reprises d'entreprises défaillantes par les tra-
vailleurs sont tentées, C'est le début de la crise économique, et on peut encore, a ce moment,
lier systéematiquement I'échec d'une entreprise aux carences de sa gestion. & I'image de la
societé Salik a Quaregnon ou des Galeries Anspach a Mamur, la plupart de ces reprises, sous
forme de coopératives de travailleurs, échoueront (achevant au passage de discréditer I'image
déja éprouvée des coopératives).

Mais toutes ces tentatives ne seront pas vaines, certaines se muant en franches réussites, telle
Socomef (Métallurgie aVerviers).

Le regain d'intérét pour I'économie sociale n'a amené que relativement peu d'initiatives de ce
types, a l'exception de quelques projets développés dans le giren syndical (et notamment via
les agences conseils Archipel, Fondation André Renard et Fosoder).
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Le Fonds de Solidarité et de Développement Régional est une scrl créée en 1982 afin d’encadrer les
travailleurs désirant reprendre leur entreprise. Non seulement lors du lancement de la société, mais tout au
long de son existence.

Tres vite, Fosoder étend ses activités a toute initiative destinée a promouvoir 'emploi dans la région de
Verviers. En 1990, Fosoder a été agréé par la Région Wallonne. Afin de mieux faire connaitre I'économie
sociale et son projet de société, la coopérative participe a des événements comme des salons Modes

Actuellement FOSODER a sous son aile plusieurs coopératives.
FOSODER aide ces entreprises en terme de gestion.

Chaque coopérative est indépendante sur le plan de son fonctionnement méme si la plupart du temps les
membres de FOSODER sont sollicités sur de nombreux points.

La Socomef. société jeune et dynamique.
investit systématiquement en donnant prionté a
des outils performants, capables de répondre au
maximum aux désirs de sa clientéle, Son
personnel qualifié, son bureau d'étude
permettent de proposer des prix compétitifs
défiant toute concurrence.

La Socomef offre également ses services en
matiére de sous-traitance, Ses machines
d'emboutissage, pergage, découpage, pliage,
cintrage, fraisage, tournage et soudure
automatique autorisent la fabrication de picces
particulieres ou non standardisees, introuvables
dans le commerce traditionnel.

SOCOMEF http://www.socomef.com/

Cette coopérative est spécialiste du brdleur a mazout flamme bleue et de ses accessoires. Elle posséde
également un département télerie spécialisé dans le domaine du soudage aluminium et inox.

@ : 087/22.95.88

Fax : 087/22.95.91
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Le plan d'actionnariat des salariés en panne — Protestations a Dublin
Le Syndicat des travailleurs des communications d'lrlande, le CWU,
a manifesté devant le Parlement irlandais pour protester contre le
refus du gouvernement d'autoriser un Plan d'actionnariat salarié. Le
syndicat avait négocié un accord a ce sujet avec le gouvernement et
avec An Post il y a trois ans, lequel prévoyait d'accorder aux
travailleurs de la poste une participation de 14,9 % aux actions de
leur entreprise, en contrepartie de leur coopération a un programme
de restructuration. Le syndicat a exprimé sa colére face a la récente
décision du Ministre des communications, Dermot Ahern, auquel il
reproche d'avoir trahi son engagement solennel, et poursuit sa
campagne.
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REPRISE D’ENTREPRISE PAR LES TRAVAILLEURS: LES ETAPES

1. INSTRUIRE LES PARTISANS DE LA REPRISE

Les partisans dune reprise peuvent compter tous les travalliews & temps plein ou & temps partel
e lentrsprse, aussi bien que son Mmanagement. Souvent, dans des sitatons Insliguant une
force de bavail orgenizee, les taveilews alligs 3 un syndical sont les prometeurs inflaux. Le
MANEREMENL Bt &g Salanés devisient rejoinre e QIOUBS BUSSIB! que passible, sans que cela
nisque de metire leur emplol en danger

Réunlon 1: Linstructon & pérdralerment lieu en dew reunions Ls premibre s

ent @vec les premiens promotews de s reprise, st 2l comprend

+ Une explication générele sur les élapes & sulvie pour organiser une feprise, sur le
fenclionnement dee plans dactonnarist salarie (ESOPs) et sur leur uilisation pour
fimancer une reprise (Dans le systéme angio-saxon, un ESOP est une stiucture
collective de gestion de lactonnariat des saianés qui &n sont merbres)

- Une discussion détaillée des facleurs-clés qui devaient 2ire pra en consddration
avant que les tavailleurs ne tentenl une repiise, Slnt Entendy QU £26 foctewrs sant
speliques sux circonstances e chague enbepriss

- Stop ou ensore? Ue décison reconnaissant quiaseune raison majeure rempéche
daller (iU loin Gans exarmen de ia reprise

- Un plan délerminest les stapes suvames et feant Une dewxime rdunion aves |
reste des wavaileurs.

Réunlon 2: Ls secends wunion est une présentation pour tous les empleyés gul
souhaitent y sssster. Cette réunion comprend

- Une explication sur les élapes & sulvre pour une reprise el sur le fonztionnement des
plans dactionnasiat saland (ESOPs)

- Une des qui sant importa)
premitre dvalustion sui en est faire par les premeteurs nitisux
- Un engagement, de la parm dune magté significsive ces personnes. présenes,
diancourager les promoleurs de 3 reprise & poursuivre leur exglorston

Siles vavaileurs ne sont pas intdressés par une reprise, inutble dalier

une reprise rhussie, stls

piss laie

2. CREER UN GROUPE OU UNE ASSOCIATION DE REPRENEURS
La qualith de membre du groupe ou de lssseeistion de reprse est habiuslement ouverte & tous
e fulurs bavailieurs ectonnaires. Une éoupe de direction 2u groupe ou de 'essociztion est
gendralemant Gisgnée PO CoOONTEr & processus, pour le comgts de Fassocistion A
Fintervention de cetie équipe de direction, Fassoziation

Collecter des fonds parmi les membres et sallefer des fonds @ gouvemement et
daulres contriouteirs possbies.
Etablir des conlrals e superver le Irzvail confié & des consuliants jurkioues et
franciers
- Metie e route une quipe de menagement

3. FAIRE UNE PRE-ETUDE DE FAISABILITE

Gette il est une epise araljae Sea faclers s nécessaires pour e bussie de o resrse,

lle doit comprendre:

it et clarle 1 velont c verdrs des propidtares scius

Une évaluztion de s pedomance financiére historique de Pentreprise

Llidenification ders prateurs et des mvestssel les

Lidenification o management e lentreprise, Une 10i8 1a reprise effsctuse,

- Une évaluztion de Mndusine et du futur marché de lenteprise.

- Lidentfcatan de 1ous ies sbumcles susceplies de proiauer léche de 2 esrae
Stop ou encore? S de 1els estquils
e pourront pas Bire summentés, alors Massociaton de l?pme ne doit pas continuer
davantage & inuesti de fargent. du 1emps et de fespor

4. CONDUIRE UNE ETUDE DE FAISABILITE
Une étude s faisabing réalisse per des prolessionness permet uns analyse en profonseur de fa
wiabilté dconomique de lentreprise comme entreprise dactionnariat salarid. Une tele élde se
base géndralement sur les connées fnanciéres de ['entepiise au cours des dng cermiénes
années, sur levaluation de lenbepriee el e ses equipements, sur lestimeon  des
engagements de | nliepiise, &t sir URe Sllide de marehé
- Lbtude de falsaciize peut Se réalsée g le managerment kcal de Fenveprise
(széciglement dans les petls projets), per des analysies ndusiiers, per des tanques
dinvestssaments ou par d sulies consultants Ge ype dtude coite ususlierent
entre 10.000 £t 50.000 Euro, diaprés limpartance cu projet
- Sl oy srcore? Sifétde de faisabilté monte QUi iy @ pas S viabilis possitie
pour une entreprise reprise par ses evailews, l'esscoielion de reprise devralt anéter
5 tentative
Sl y & les moindres bases de succks pour une sntreprse dsctionnariat salaré,
Celles-ei devraient Ste mises en duidence dans élude de faisabiité. 'sssociation de
reprise devran sélectonner [altsmative [a plus acceplable. A oette &lape, fassociabon
de reprise & en mains ['essentiel d linformation nécsssaire pour boucker les élapes
suvantes

5. DEFINIR LE BUSINESS PLAN (PLAN D' AFFAIRES)

S lssscciation de reprise poursult le processus audeld de F'étude de taisabilits, cCest parce que
cetle élude o mone comment une entepriss d'sctennariet saland peul réussit Cetle
cemonstation est s base du busingss pian que [a5S0CALON G8 (EPrISe va PIOPoSer sux préteurs
1 aux investisssurs polentels. Le business plan expliqus comment la nouvelle entreprise poura
ghnirer les M francers susceplbles de rembourser la bangue e ce remundrer les
investeseurs

6. NEGOCIER LE RACHAT ET CREER LA STRUCTURE POUR LA NOUVELLE
SOCIETE D'ACTIONNARIAT SALARIE
Lstude de faisabilié devrait donner & lassosiation une estimetion raisonnable de la veleu de
lentreprise ainsi que de fa heuleur de lendetiement gue la nouvelle entieprise sera cazable de
supporisr. La négonaten de lachal peut demander beaucous de 1emps 8t darent. Typauament,
b fris JUridiqUES pEUVENL VaNer EnGrmiment £ IGnCHon de s complexité de ia bansaclion.
rize est une vente d'actions, lentreprise peut conetiuer un plan d sctonnariet
salafie (ESOP) pour scheter ies actions. 5 la eprise est Une vente dacifs, e
fowvelle entreprise dot #re crébe, @vec un pian daclionnarist sslané adossé. Le
plen dactionnariat sslarié achéte les sctons de la nouvelle enfreprise f celle-ci
Ublige G2 praduit pour acheter les sctf de lentiepnse originelie
- Lassosiabion de reprse mel en piace Une SULEILNG G AOUVEMENGS pour 13 Rouvelle
enbreprize dactionnarial salend qu encouragers fous les actionnares salariés 4
contribuer e fagen consliuctive et coopérative au fulur succés de leur entreprise.
Lassociation de repiise met en piace i plan daclionnanat salars (ESOP). Un jurste
doit Eire engagé pour rediger e réglement du pian, male le colt sera moindre s
Iassociation ssit sép ce qu elle veut nclure dens son réglement

7. REALISER LE FINANGEMENT

Lidtude de faisabiité doit identifier les bescins de capitaux t le capital nbcsssaine de 'entrepriss,
el ceux-cl devionl Sbe pris en comptes en plus des dispositions relafives au  réglement 8u prix
achat Le financement peut inclure du capital 3cUGnS ou des préte subordonnés, des préts
aseocis ou du linzncement de fonds de roulement. En général. cela demande une assistance
prefessisnnalle par des juristes, des consultants en gestion ou aulres consultants firanciers

8. CONCLURE L'ACHAT AVEC LE VENDEUR
Bien enlendu, ceci demande |assistance dun jriste.

SAUVETAGES D’ENTREPRISES
La piste de la reprise de I’entreprise par les travailleurs

en Espagne: Confédération Espagnole des Sociedades Laborales CONFESAL

au Pays Basque espagnol: Agrupacion de Sociedades Laborales de Euskadi

en Ohio — USA: Ohio Employee Ownership Center attaché a la Kent University

en Grande Bretagne: le Baxi Investment Fund

en Ecosse: Employee Ownership Scotland

en Finlande: Coopérative Sataosaajat

en Californie: National Center for Employee Ownership

au Canada: le Crocus Fund de I’Etat du Manitoba
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Tours de table
La plate-forme qui se met en place vise a réunir les
experts et les partenaires intéressés a faciliter le
développement de ces pratiques.
Des tentatives ont été faites ou sont en cours ou en projet
en Belgique aussi, certaines avec succes, d'autres non.
Il nous parait important de faire appel aux
témoignages des participants.
- Quelles sont les difficultés et les obstacles
que vous identifiez ?
- Quelles suggestions et propositions pour que ca
marche, que faudrait-il faire ?
- Personnellement, que pouvez-vous faire, que voulez-
vous faire? Quelles sont les compétences que vous
pourriez apporter? N

Tour de table

Quelles sont les difficultés et les
obstacles que vous identifiez ?

Quelles suggestions et propositions
pour que ¢a marche, que faudrait-il
faire ?




Tour de table

Personnellement, que pouvez-vous
faire, que voulez-vous faire?

Quelles sont les compétences que
vous pourriez apporter?

Merci pour votre attention !
Pour plus d’info, n’hésitez pas a
prendre contact avec:

Marc Mathieu
actionnariat-salarie.be
marc.mathieu@pi.be

Tél/fax: 02 242 64 30

Avenue Voltaire 135, 1030 BxI

Aok
Y
P
s =
L5y 3

e

.be




	Séminaire Bxl2.pdf
	�
	Tour de table et débat




