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Espagne | La coopérative basque MCC est devenue une multinationale

La force coopérative
de;' .ondragon

‘existence n'ont pas érodé
ondragon. B Le mouvement

Aujourd'hui, on n'entre plus &
Mondragon par vocation. La
conception religieuse, qui impré-
gnait les origines de I'expérience
coopérative, s'est atténuée. Pour-
tant, le noyau du modele, la ré-
partition fgahqhe des revenus,
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demultinationale et decoopérati-
ve. L'Espagne ¢conomigque et fi-
nanciére ne cesse d'ailleurs de po-
ser un regard envieux surles ver-
tus de la septiéme entreprise du
pays, la Mondragon Cm‘porncwn
Cooperativa (MCC), la Plua im-
portante cmpéra!lve dﬁumge
Et certainement la plus'compléte
du monde. La MCC compte 230
entreprises qui lui permettent
détre préseme dans trois sec-
teurs d’activité : l'industrie, la dis-
tribution et la finance. Le groupe
industriel, qui fabrigue surtout
des éqmpemf.n[s industriels, des
pitces automobiles et del'dlectro-
MEénager, a vécu un essor considé-
rable.

Béti & Forigine sur lindustrie
locale, le réseau de la MCC s'est
internationalisé au point de
compter prés de 50 usines en
tous genres & 'étranger et d'ex-
porter la moitié de sa production.
Lun de ses fleurons, la firme
d'électroménagers’ Fagor, vient
de racheter le grou[:»e francais
Brandt, devenant par lamémeac-
casion ['un des grands fabricants
européens dans ce domaine, Au
rayon de la grande distribution,

_MCC, a elle seule,
a écritune page.
de ['histoire sociale
de [Espagne

lessu irchés Eroski sontlavi-

lus connue, alors qu'un

néseau e supermarchés « cultu-
rels » (leres, musique, cinéma)
est en train de s'implanter.

Dix milliards d’euros de ventes
en 2004, et 70.000 personnes qui
travaillent pour Mondragon dans
Ie monde entier. Depuis bientt
cinquante ans, le succéside cette
coopérative smgu].lél_'e ne sest

estun

lle, Laguna Aro, Son universi-

lé amm4 000 étudiants qui vien-

nent simprégner de sa culture

dentreprise et profiter des pers-
pectives de plein emploi.

De par son engagement, MCC,

4 elle seule, a écrit une page de

Thistoire sociale espagnole. fma-

ginex les lendemains de la guerre

civile, la

leurs le prészden\: de la MCC Je-
sus Catania. Quant au travail-
leur, outre son pouvoir de déci-
sion, il dispose de certains avanta-
&La mondialisation
el conomie
capitaliste s'oppose &
la pureté du systéme »

la :Dc!éléd:pnméeetlenmnquegé
néralisé de liberté, raconte José
Maria Onnaerxea, T'un des arti-
sans de la fondation de Mondra-
§un A cette époque, Cétait surtout
s :)rgamsanum liges a I’Eglise ca-
tholique qui tentaient de dynami-
ser le paysage social, en préconi-
sant la justice sociale distributive,
ce mouvement est issu José
Marfa Ar eta, un jeu-

ges par rapport au travailleur es-
pagnolmoyen : unmeilleursalai-
e, auquel s'ajoute chaque mois
sa partdes bénéfices, etenfinune
retraite génémeuse

EnTespace d'une dizaine d'an-
nées, le nombre d'employés est
passé de 25.000 & plus de
70.000. Aléa de ce dével
mem raplde, les ﬁllales mlema

ne prétre qmsmstaﬁe en1941 &
Mondragon et s'entoure de disci-
ples qu'il encourage  se former
en gestion d'entreprises. Quinze
ans plus tard, '« Expérience »,
comme on I'; almpusée en mlams,
démarre : la premiére en

est créée, une petite usine de
fours et de poéles. Il s'agit des Ate-
liers Ulgor, sigle formé sur base
des1nitiales des cing fondateurs :
Usatorre, Larrafiaga, Gorrofiogoi-
tia, Ormaetxea et Ortubay. Mon-
dragon n'aurait pas pu naitre ail-
leursqu' auPﬂysﬂ?quc, estime Pe
iu: Iraola directeur de la Cham-

ves, Done tous les travailleurs ne
sont plus associés de Mumlrd-
gon, comme c'était le cas il
quelgl:es années, La mnndm!un
économie capitaliste s«.i»p
poseaiapaubéduxystémc déplo-
re Ormaetxea. Laformule partici-
fanve s'applique difficilement 2
"étranger, ou méme simplement
en dehors du Pays basque, ot les
structures économiques et juridi-
quesne le permettent pas. Désor-
mais, c'est un ‘)eu moins de la
moitié des employés qui pamm—
pent encore au capital eca la
tion, soit l'immense majo;

de G
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La curpcmmn coopéraﬁve,
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i ms!mct de survie des Ensqm au
moment ou la région était fermée
au reste du monde, Les habitants
de Mondragon, fief des nationa-
listes basques, sont fiers de leur
savoir-faire et de leur indépen-
dance, méme si la MCC se pté
tend apcleuque

une

Danscedamame, Mond.ragonn:
nourrit aucune prétention, si ce
n'est celle de proposer une cultu-
re d'entreprise plus humaine,
Pour nous, la coopérative est un
mayen, et non une fin, expose Je-
sus Catania. Notre engagement
sladresse surtout & Uenvironne-

associé qui posséde sa propre
ar( du capital de 'entreprise. Et
steme de décision est basé
sur principe « un homnie, une
voix ». Chaque mavailleur dlSpO
se d'une voix au sein de 'assem-
blée générale de sa coupérnuve
qui, 4 son tour, envoie ses délé-
gués auprésdu Congn'zs coopéra-
tif de Mondragon, organe de con-
trdle qui compte 650 congressis-
tes.
Mondragon a aussi fondé son
propre organisme de crédit co-
opératif, la CajaLaboral, et samu-

nhuque travailleur dussumer sa
faonmbllué dans la définition
gestion et du futur de Ventre-
prise, plaide Ifaki Dorronsoro, in-
génieur de formation qui a com-
mencésa carritre il y a trente ans
4laMCC. Je ne pourrais tout sim-
plement pas mimaginer travailler
mIIwrs Mais la génération des
« anciens » admet que les jeunes
de Mondragon ne sont plus en
hase avec cette conception de
‘entreprise comme un r de
valeurs plus élevées que larenta-
bilité pure.

dans lequelnous
nous tnstallons. L ol nous som-
Tmes, nous notis engageons d offrir
de Femploi. Mais nous ne fious
consi ns pas cornifie un modéle
alternatif.

Dans ce credo social 2 la bas-
que, la concurrence est appréciée
etle pa[emallsme,hanm con-
ditions de travail doivent éme
agréables et 'emploi stable, bien
évidemment. Enoneé de la sorte,
celaparait simple. Or, certains di-
sent que la formule de Mondra-
gonest umque etquelle n'estpas
exportable..



